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/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀǿȅŜǊǎ  
5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ hǳǊ /ƭƛŜƴǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŀǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻǳǊ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊƳ 
Ƙŀǎ ƭƛǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ 
ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪΣ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΩ 
ƭƛŜƴǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƻƴŘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜŦŜŎǘǎΣ 
ōƛŘ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ aŀǊǝƴμIƛƭŘΣ tΦ!Φ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊƳΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀǘŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ōȅ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎŀǎŜǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ  ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊƛŀƭ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŜȄǘǊƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛΦŜΦΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊƛŀƭ 
ŀǧƻǊƴŜȅΣ aǊΦ aŀǊǝƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ 
aŜŘƛŀǘƻǊ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ !!! /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tŀƴŜƭ ƻŦ 
bŜǳǘǊŀƭǎΦ  
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²²²Φa!w¢LbIL[5Φ/ha 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΥ 
 

aǊΦ aŀǊǝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƛǎǎǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ aǊΦ aŀǊǝƴ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊƛŀƭǎΣ 
ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƭƻǊƛŘŀ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ   

 
!ŘƳƛǧŜŘΥ 
Ҙ  мффлΣ CƭƻǊƛŘŀΤ нлммΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ нлму DŜƻǊƎƛŀΤ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΣ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 

Ҙ   ¦Φ{Φ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎΣ bƛƴǘƘ ŀƴŘ 9ƭŜǾŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘǎΤ ¦Φ{Φ /ƻǳǊǘ ƻŦ 
CŜŘŜǊŀƭ /ƭŀƛƳǎΤ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

Ҙ   !!! /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tŀƴŜƭ ƻŦ bŜǳǘǊŀƭǎ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
Ҙ  [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ WΦ5ΦΣ мффл 
Ҙ  /ƻƭƭŜƎŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
мфут 

 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΥ 
Ҙ  .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀǿ ōȅ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ 
Ҙ  .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛǝƎŀǝƻƴ [ŀǿ ōȅ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ 
Ҙ  /ŜǊǝŬŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ aŜŘƛŀǘƻǊΣ CƭƻǊƛŘŀ ς aŀȅ нллс 
Ҙ  /ŜǊǝŬŜŘ /ƛǾƛƭ aŜŘƛŀǘƻǊΣ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΣ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
CƭƻǊƛŘŀ 

Ҙ  [995ϯ DǊŜŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΥ 
Ҙ  !± tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ wŀǘŜŘ ōȅ aŀǊǝƴŘŀƭŜ-IǳōōŜƭƭ 
Ҙ  [ŜŀŘŜǊ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
Ҙ  CŜƭƭƻǿ ōȅ ¢ƘŜ [ƛǝƎŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ  
Ҙ  .Ŝǎǘ[ŀǿȅŜǊǎϯ - /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀǿ 
Ҙ  hǊƭŀƴŘƻΩǎ ¢ƻǇ [ŀǿȅŜǊǎ ς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀǿ 
Ҙ  CƭƻǊƛŘŀ {ǳǇŜǊ [ŀǿȅŜǊǎ ς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀǿ 

 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ 
Ҙ  ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ    Ҙ  ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŀǊ    Ҙ  ¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀ .ŀǊ  Ҙ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ    Ҙ  CƻǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
LƴŘǳǎǘǊȅ    Ҙ  CŜŘŜǊŀƭ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ    Ҙ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ .ǳƛƭŘŜǊǎ ϧ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ LƴŎΦ  

Dw9Dhw¸ {Φ a!w¢Lb 
aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ 
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Cw!bY WΦ IL[5 
tŀǊǘƴŜǊ 

²²²Φa!w¢LbIL[5Φ/ha 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΥ  

 
aǊΦ IƛƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ aǊΦ IƛƭŘ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ aǊΦ IƛƭŘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ  aǊΦ IƛƭŘ ƛǎ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀǿ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΦ 

 

!ŘƳƛǧŜŘΥ 

 Ҙ  мфффΣ  CƭƻǊƛŘŀ 

 Ҙ  нлмоΣ  ¢ŜȄŀǎ 

 Ҙ  нллпΣ нлмоΣ  нлмпΣ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 

 Ҙ   [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ WΦ5ΦΣ мффф 

 Ҙ  tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ нллт ό{ƛƎƳŀ [ŀƳōŘŀ /Ƙƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅύ  

  τ  /ƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎΥ  DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

   τ  ¢ƘŜǎƛǎΥ  /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƛǎǇǳǘŜǎ 
 Ҙ   /ƻƭƭŜƎŜΥ  hōŜǊƭƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ .Φ!Φ  мффо 
 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΥ 
Ҙ  .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀǿ ōȅ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ 

 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΥ 
Ҙ  !± tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ wŀǘŜŘ ōȅ aŀǊǝƴŘŀƭŜ-IǳōōŜƭƭ 

 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ 
 Ҙ  ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ  Ҙ  ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ŀǊ  Ҙ  ¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ŀǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  Ҙ  !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  Ҙ  CƻǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ  Ҙ  !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
9ǎǝƳŀǘƻǊǎ  Ҙ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ .ǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ҙ  ¢ƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ  

 



²²²Φa!w¢LbIL[5Φ/ha 

2%#/'.)4)/.3ȡ 

Þ άΪΫήȟ άΪΫίȟ άΪΫΰ &, 350%2 ,!79%23 

2)3).' 34!2 

Þ άΪΫί ./-).!4%$ 4/ 7/-%. 4/ 

7!4#(   

Þ άΪΫΪ-άΪΫΫ .!7)# 2//+)% /& 4(% 

9%!2 

 

 

-%-"%2 /&ȡ 

Þ 4(% &,/2)$! "!2 

Þ /2!.'% #/5.49 "!2 

Þ #%.42!,  &,/2)$! !33/#)!4)/. 

&/2 7/-%. ,!79%23 

Þ #)49 /& /2,!.$/ 7/-%. !.$ 

-)./2)49 #%24)&)#!4)/. "/!2$ 

Þ '2%!4%2 /2,!.$/ "5),$%23 !33/Ȥ

#)!4)/. 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΥ 
 

aǎΦ ¢ƻƳŀǎƛŎ ŀǎǎƛǎǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀǿ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ aǎΦ ¢ƻƳŀǎƛŎ ŀǎǎƛǎǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŀǧŜǊǎ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 

!ŘƳƛǧŜŘΥ 
Ҙ  нллсΣ  CƭƻǊƛŘŀ 
Ҙ  нллуΣ  ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
Ҙ  [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ WΦ5ΦΣ нллс ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ 
Ҙ  /ƻƭƭŜƎŜΥ wƻƭƭƛƴǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ .Φ!ΦΣ нллм ǎǳƳƳŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ 

 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΥ 
Ҙ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό/L¢ύΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό!ǳƎǳǎǘ нллфύ 

 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΥ 
Ҙ  нлмп - нлмс {ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ τ CƭƻǊƛŘŀ {ǳǇŜǊ [ŀǿȅŜǊǎ 
Ҙ  нлмр bƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ²ƻƳŜƴ ǘƻ ²ŀǘŎƘ τ hǊƭŀƴŘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
WƻǳǊƴŀƭΩǎ ²ƻƳŜƴ ²Ƙƻ aŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

Ҙ  нлмл-нлмм b!²L/ wƻƻƪƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ τ DǊŜŀǘŜǊ hǊƭŀƴŘƻ 
/ƘŀǇǘŜǊ 

 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ 
Ҙ  ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ    Ҙ  CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΩǎ bƛƴǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ 

DǊƛŜǾŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ C  Ҙ  hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ŀǊ  Ҙ  /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ [ŀǿȅŜǊǎ  Ҙ  /ƛǘȅ ƻŦ hǊƭŀƴŘƻ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 

aƛƴƻǊƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ  Ҙ  bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ DǊŜŀǘŜǊ hǊƭŀƴŘƻ  Ҙ  DǊŜŀǘŜǊ 

hǊƭŀƴŘƻ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  Ҙ  !ǎƛŀƴ 

.wLY9b! L{!L ¢ha!{L/ 
hŦ /ƻǳƴǎŜƭ 



wL/Y [Φ WhIb{hbτ !¢¢hwb9¸ 

tǊŀŎǝŎŜ !ǊŜŀǎΥ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛǝƎŀǝƻƴΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƛǝƎŀǝƻƴΣ 
/ƻƳǇƭŜȄ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

 

!ŘƳƛǧŜŘΥ 
Ҙ  нлмоΣ  hƘƛƻ Ҙ  нлмпΣ  YŜƴǘǳŎƪȅ  Ҙ  нлмсΣ  CƭƻǊƛŘŀ  
Ҙ  нлмоΣ нлмпΣ нлмс  ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ  ό{ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hƘƛƻΤ 
9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΤ bƻǊǘƘŜǊƴΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀύ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
Ҙ   [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿΣ WΦ5ΦΣ нлмоΣ 
ƳŀƎƴŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ 

Ҙ  /ƻƭƭŜƎŜΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ .Φ{ΦΣ нллу 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ 
С  &ÌÏÒÉÄÁ "ÁÒ   С  +ÅÎÔÕÃËÙ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ   С  /ÒÁÎÇÅ #ÏÕÎÔÙ 

"ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ С  !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ   

²²²Φa!w¢LbIL[5Φ/ha 

²Φ /h[.¸ whhC τ !¢¢hwb9¸ 

tǊŀŎǝŎŜ !ǊŜŀǎΥ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛǝƎŀǝƻƴΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƛǝƎŀǝƻƴΣ 
/ƻƳǇƭŜȄ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΣ /ƻƳǇƭŜȄ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛǝƎŀǝƻƴ 

 

!ŘƳƛǧŜŘΥ 
Ҙ  нлмрΣ  CƭƻǊƛŘŀ  
Ҙ  нлмтΣ  ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΣ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ  CƭƻǊƛŘŀ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
Ҙ  [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ WΦ5ΦΣ нлмр ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ  
Ҙ  tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ IƻǳƎƘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΣ aΦ.Φ!ΦΣ нлмр ƘƻƴƻǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ  

Ҙ  /ƻƭƭŜƎŜΥ  CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .Φ!Σ нллт ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ 
С  &ÌÏÒÉÄÁ "ÁÒ   С  /ÒÁÎÇÅ #ÏÕÎÔÙ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ    


